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2021. gads bija labakais gads AJ Products vesture. Mums izdevas pieveikt nepastaviga, neskaidra un
mainiga tirgus izaicinajumus un saskatit taja jaunas biznesa iespgjas.

Lielaka dala izaicinajumu, ar kuriem Sogad saskaramies, bija saistiti
ar pandémijas izraistto situaciju. Salidzinajuma ar 2020. gadu radas
butiskas problémas misu piegazu kedg, jo ipaSi tiem razojumiem,
kuru izcelsme bija arpus Eiropas teritorijas. Gada sakuma tas ietek-
méja musu klientu NPS (neto veicinataja raditaju), tadel pielagojam
procesus un spéjam pabeigt 2021. gadu ar gada augstako raditaju.

Més novéerojam butiskas izejvielu, pieméram, térauda un kokmaterialu,
cenu svarstibas un kapumu, kas atstaja ietekmiuz masu pelnu. Tapat
meés novérojam izmainas klientu uzvediba visos sektoros. Visspilgtak
tas izaudas, kad lielakaja dala Eiropas valstu tika atcelti Covid-19
ierobeZojumi un cilvéki saka atgriezties darba, radot pieprasijumu péc
mébelém hibrida darba videi.

2021. gada tika veikti biznesa un misu produktu klasta ilgtspéjas
uzlaboSanas pasakumi.Tika paplasinatiAJd grupas parvaldibas sistéemu
sertifikati ISO 9001 un ISO 14001, ietverot tajos 10 filiales, kuram So
sertifikatu ieprieks nebija. Turklat mes aktualizeéjam savu batiskuma
analizi, ietverot visu organizaciju, ne tikai galveno biroju Zviedrija. Tas
ir svarigs solis, lai iegutu pilnigu parskatu par AJ Products ietekmi no
ilgtspéjas viedokla, palidzot mums noteikt, kur ietekme ir vislielaka,
ka arT ko més varam darit, lai panaktu vislielakos uzlabojumus.

Meés bijam sajisma par pirmo saules panelu uzstadiSanu un nodoSa-
nu ekspluatacija misu ripnica Polija. Esam apzinajusi visus savus

energijas avotus un veikusi pasakumus, lai pakapeniski atteiktos no
fosilas energijas visa organizacija.

Sogad tika veikti bltiski uzlabojumi socialas ilgtspéjas joma. Més katru
ceturksni veicam regularu savu darbinieku aptauju, kas sniedza in-
formaciju par misu nozimigako vertibu - masu darbiniekiem. leviesam
trauksmes céléju procesu, kas tagad ir pieejams darbiniekiem misu
pazinot, ka més sava rupnica Polija gadu aizvadijam bez nelaimes
gadijumiem, kas ir jauns rekords!

Mdsu svarigakas prioritaras jomas ari turpmak bis ilgtspéja, veseliba
un drosiba, digitala transformacija un paplasinaSanas misu esoSajos
tirgos.

Ceram turpinat So celu kopa ar saviem darbiniekiem, klientiem un part-

neriem. Més ceram, ka §aja zinojuma jus gusiet plasaku priekSstatu
par musu ilgtspéjas iniciativam.
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ANDERS JOHANSSON ENOCKJOHANSSON DAVID BRAY
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Uzmanibas centra

Musdienas globala sadarbiba ir vérsta uz mieru, cinu par taisnigumu, cilvektiesibam, dabu un vidi.
SteidzaminepiecieSames risinat jautajumus saistiba arklimata parmainam un dabas resursu izmantoSanu.

VESTURISKA INFORMACIJA

1960. gados aktualizéjas jautajumi par kaitéjumu videi un bazas
par gaisa, augsnes un ddens piesarnojumu, ka ari mezu izcirSanu.
ANO lidz Sim bija pievérsusies mieram, nabadzibas izskauSanai un
cilvektiesibam, bet1972. gada Stokholmas konferences darba kartiba
paradijas ari dabas un vides jautajumi. ST konference tiek uzskatita par
pirmo pagrieziena punktu ANO ilgtspéjigas attistibas darba.

Ilgtspéjigas attistibas koncepcijaieguva globalu skanéjumu 1987. gada,
kad Bruntlannes Komisija nacaklaja arzinojumu ,,Misu kopiga nakotne'*.
Ilgtspéjigas attistibas definicija ir Sada:

Ilgtspéjiga attistiba ir musdienu
vajadzibam atbilstosa attistiba, neapdraudot
nakamo paaudzu spéju apmierinat savas
vajadzibas.

2015. gada ANO dalibvalstis pienémailgtspéjigas attistibas programmu
2030. gadam, kuraietverti17 globali mérki, lai lidz 2030. gadam panaktu
ekologiski, sociali un ekonomiski ilgtspéjigu attistibu. Ideja irintegrét
meérkus ilgtspéjas projektos un sasniegt tos visiem kopa.

PROGRAMMA 2030. GADAM, ANO GLOBALIE MERKI

Mazinat nabadzibu un nevienlidzibu ikvienam
un it visur, veicinat mieru, risinat klimata krizi.

KLIMATA MERKI

Taja pasa 2015. gada tika parakstits ari ANO klimata noligums, kas
plasak pazistams ka Parizes noligums. Parizes noliguma meérkis ir
panakt oglekla dioksida emisiju nulles limeni pasaul€ lidz 2050. gadam.
Turklat ES ir izvirzijusi mérki lidz 2030. gadam samazinat emisijas
vismaz par55%, salidzinot ar1990. gadu. Zviedrijas mérkis ir lidz 2045.
gadam panakt neto nulles emisijas. Klimata parmainu starpvaldibu
padome IPCC** sava zinojuma pieradija, ka globalas sasilSanas pamata
ir cilvéku ietekme. Straujo Zemes sasilSanu izraisa oglu, naftas un
dabasgazes sadedzinaSana, ka ari globalo ekosistému iznicinaSana.
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PARIZES NOLIGUMS, ANO KLIMATA NOLIGUMS

Nelaut globalajai sasilSanai pieaugt vairak
neka par 2°C ar mérki neparsniegt 1,5°C..

PIELAGOSANAS

Pédegjos divos gados mums visiem nacies dazadi pielagoties, jo misu
sabiedribu, ekonomiku un vidi ietekmeéja Covid-19 pandémija. Pandémijas
sakuma varéjam verot pozitivu ietekmi uz vidi, jo daudzviet pasaulé bija
redzamas vides uzlaboSanas pazimes. 2020. gada Pasaules parpartérina
diena (diena, kad cilvéceirizlietojusitadu resursu apjomu, ko ta spéj generét
gada laika) iestajas tris nedélas vélak neka iepriekséja gada, jo visa pasaulé
tika izmantots mazak resursu. Pagajusaja gada tas atkal notika agrak un
atbilst tendencei, kas ir speka kops 1970. gada. Lidz 2021. gada 29. jilijam
cilvece bija patérgjusi visus savus resursus, kurus var atjaunot viena gada
laika jeb, citiem vardiem sakot, més Sajagadaizlietojam1,7 planéturesursus.
Salidzinajumam-javisidzivotukaZviedrija, Pasaules parpatérinadienabitu
iestajusies jau aprill, un mums bitu vajadzigas apmeram Cetras planétas.

Més varam samazinat savu ietekmi uz klimatu un vidi, rapigak
izmantojot Zemes resursus un nodroSinot pieejamo resursu apriti.
Viena no galvenajam metodém ir atkartota izmantoSana, parstrade
un remonts. Jau ieglto materialu aprite un jau saraZzoto produktu
atkartota izmantoSana ir svarigas aprites ekonomikas dalas.

Mums visiemirjamainas. Mums visiemirjauznemas atbildiba parilgtspégjigu
attistibu, tostarp ari pret nakamajam paaudzem. Tas var izklausities pec
parak lielas apnemsanas, tomérneko nedarit naviespéjams. Més visivaram
mainrt savu uzvedibu lielos un mazos veidos un rast jaunus risinajumus, ka
ietekmét un veicinat Zemes resursu saglabaSanu nakamajam paaudzem.
Parlpésimies parto, kas mumsir!

ANO Pasaules vides un attistibas komisija (eng. UN World commission on
Environment and Development)

Klimata parmainu starpvaldibu padome, ANO klimata parmainu zinatniska padome
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Musu prioritates

Viena no musu uznemuma AJ Products prioritarajam jomam ir ilgtspejas
stratégija. BUtiska tas dala ir turpinat sertificét uznémuma vadibas sistemas
un veikt vairak masu produktu klimata un vides novertejumu.

BUTISKUMA ANALIZE

Sava bitiskuma analizé esam identificéjusi un priore-
tiz€jusi galvenas ilgtspéjas problémas misu piegazu
kede vides ietekmes, socialo apstaklu, personala,
cilvektiesibu un pretkorupcijas jomas.

2022. gada pavasari AJ Products atjauninas batis-
kuma analizi un veiks parskatu, kas kalpos par pa-
matu musu ilgtspéjas centieniem nakotné. Parskats
ietvers ari tirgus analizi, risku analizi, intervijas un
darbseminarus, kas kopa sekmés musu ricibas planu
un meérku sasniegSanu. Nakama gada zinojums tiks
sastadits atbilstoSi misu prioritarajiem ilgtspéjas
mérkiem un iedalits tris galvenajas jomas.

SERTIFIKACIJAS

2021. gada AJ Products ieguva grupas sertifikatu
10 masu filialem - tas tika sertificétas atbilstosi
kvalitates un vides valdibas sistemam ISO 9001 un
1SO 14001. Parejas filiales tiks sertificetas 2022.
gada. AJ Furniture Factory notiek ISO 14001 un ISO
45001 sertifikacija, un to paredzéets pabeigt 2022.
gada pavasarl.

2021. gada tika veikts jauns ieguldijums Zviedrijas
bdvniecibas nozares novértéjuma sistéema Bygg-
varubedoémningen (Bivizstradajumu novertéjums),
kas jau ir devis rezultatus pardoSanas zina. Sogad
sacies ari darbs pie Nordic Swan ekomarkéjuma
ieguves jauniem produktiem; Sis darbs turpinasies
2022. gada.

IETEKME UZ KLIMATU UN VIDI

Musu ietekmes uz vidi novértejuma modelos més
vértéjam misu darbibas procesus, kas ietekmeé vidi
dazados veidos. Misu tris galvenas ietekmes uz vidi
jomas ir produkti, transports un atkritumi.

Esam sakusi izstradat dazu misu produktu dzives
cikla analizes. Misu mérkis ir vairak stradat pie vides
novertéjumiem, t.i., radit veidus, ka merit un aprekinat
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misu produktu ietekmi uz vidi un klimatu. Bitiska St
meérkadalairdigitalas platformasizveide, kura galvena
uzmaniba pieversta produktu saturam. Tas lauj mums
stradat strukturéti, droSi dokumentéet savus produktus
un stradat preventivak.

Esam uzsakusi darbu pie misu radito siltumnicefekta
gazu meériSanas (gazu emisijas saskana ar standarta
Sittumnicefekta gazu protokolu*). Mérkis ir izveidot
pasreizeja stavokla analizi, ka ari veikt pasakumus
musu piegazu kédé un samazinat musu ekopédu, kon-
centrgjoties uz vides faktoriem, kuriem ir vislielaka
ietekme. Klimata zinojums saskana ar SEG protokolu
sakotngji koncentrésies uz 1. un 2. darbibas jomu un
péc tam uz misu nozimigajiem emisiju avotiem 3.
darbibas joma.

SOCIALA ATBILDIBA

Meés cenSamies veikt uznémeéjdarbibu atbildigi visos
procesa posmos. Saja procesa passaprotama ir
cilvektiesibu, darba tiesibu, vides un pretkorupcijas
pasakumu atbalstiSana. Més veicam nepartrauktus
piegadataju novertejumus, ko pastiprina madsu sis-
tematiskie korporativas socialas atbildibas (KSA)
centieni piegadataju kéde.

Més cenSamies savam personalam radit patikamu,
droSu un pievilcigu darba vietu ar mérki veicinat
labklajibu un nodroSinat darbinieku saglabasanu.

SADARBIBA

Savstarpéja sadarbiba ir nepiecieSama progresam, un
mums tairarkartigi svariga. Pieaugot tiesiskajamun
tirgus prasibam, més cenSamies pastavigi palielinat
ilgtspéjas nodroSinasanas centienus. Més planojam
paplaSinat sadarbibu Saja joma un piedalities tiklos,
kuros varam apmainities ar pieredzi, ka ari sanemt
atbalstu mdsu darba ilgtspéjas joma.

*Siltumnicefekta gazu protokols, Starptautiskais emisiju
meériSanas standarts
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Uzmanibas centra

Uznemums AJ Products ir dibinats 1975. gada. Més vélamies radit inovativu un praktisku darba
vidi birojos, noliktavas, rupniecibas objektos un publiskajas zonas.

MUSU VizIJA

Més atvieglojam labakas darba vides radiSanu ikvienam.

MUSU MISIJA

Més esam uznéméji, kas rada inovativu darba vidi un risinajumus
birojiem, noliktavam, rapniecibai, skolam un publiskajam sektoram.
Mdsu piedavajums apvienoilgtspéju, apzinatibu unindividualu servisu
ar atbilstoSu kvalitati un cenu, turklat tas viss tiek sniegts uz klientu
orientéta un draudziga veida.

VESTURE

AJ Products stasts aizsakas 1975. gada, kad 19 gadus vecais
Anderss Jihanssons (Anders Johansson) uzsaka savu biznesu
vecaku atpitas telpa Hiltebruka, Zviedrija. Kop$s ta laika bijusi
daudzi notikumi. Sodien galvenais birojs un centrala noliktava
atrodas Halmstadé Zviedrija, un gimenes uznémums ir izaudzis
par starptautisku korporaciju ar planiem turpinat paplasinasanos.
Uznémums ir attistijies no pasta pasitijumu uznémuma lidz moder-
nam tirdzniecibas uznémumam, veicot lielus ieguldijumus savas
digitalas klatbutnes palielinaSana un attistot savu e-komercijas
piedavajumu.

1975
Sakas AJ Products stasts.

1982
Norvégija tiek atverta pirma filiale.

1989

AJ Products pirmo reizi paradas sporta
pasaulé. Reklama uz ledus razoSanas masi-
nas pasaules ¢empionata hokeja ir efektiva,
un kops ta laika AJ logo redzams uz tiesneSu
dZemperiem un sporta arénas visa pasaulé.

1990jos gados

Sak darboties AJ Products rapnicas Polija
un Slovakija, uzsakot AJ grupas produktu
razoSanu.

2012

AJ parcelas uz speciali uzblvétam telpam
Halmstadé. 33 000 m2 izvietots galvenais
birojs, noliktava un tirdzniecibas zales.

2020
Uznémuma strada aptuveni 900 darbinieku.

Ir patikami, kad ir iespéja atbalstit
cilvekus vinu ikdienas darba un palidzéet
radit savu darba vidi. Ka uznéméjs
uznémeéjam.

ANDERS JOHANSSON, IZPILDDIREKTORS
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AJ Products ir starptautisks gimenes uznémums, kas nodarbojas ar tirdzniecibu 19 Eiropas
valstis; razoSanu nodroSina divas uzneémumam piederoSas rupnicas.

DARBIBA

AJ grupa ietilpst 13 filidles, 2 uznémumam piederoSas ripnicas un
iepirkumu birojs Kina. Midsu rapnica Polija razo mébeles birojiem un
skolam, bet misu ripnica Slovakija - skapjus un paleSu plauktus.
Koncerna ietilpst arf uznémumi, kam pieder meZi Zviedrija un Latvija,
ka ari savas biznesa telpas.

AJ Products ir 100% gimenei piederos§s uznémums, kura galvenais
birojs un centrala noliktava atrodas Halmstade, Zviedrija. Koncerna
strada aptuveni 900 darbinieku.

PARVALDIBAS SISTEMA

Kop$ 2011. gada AJ Products ir sertificéts saskana ar kvalitates un
vides vadibas sisttmam ISO 9001 un ISO 14001. 2021. gada uznému-
mu grupas sertifikatam tika pievienotas 10 filiales, sanemot serti-
fikaciju minetajas vadibas sistémas. Parégjas filiales tiks sertificétas
2022. gada. Rapnica AJ Furniture Factory ir sertificéta saskana ar
1SO 9001, turklat notiek ari ISO 14001 un ISO 45001 sertifikacija, kuru
paredzéts pabeigt 2022. gada pavasari. Ripnica AJ Metal Design ir
sertificeta saskana ar 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 un ISO 50001
vadibas sistemam.
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PARDOSANA

AJ Products veiksmigi uzlabo darba vietas jau vairak neka 45 gadus.
Més piedavajam 15 000 produktus birojiem, skolam, noliktavam un
rdpniecibas objektiem, ka ari pardomata dizaina interjera dekoru
risinajumus, kas palidz izveidot patikamu un praktisku darba vietu.
Neatkarigi no ta, vai ta ir talpardoSana vai projektu pardoSana, misu
uzmanibas centra vienmer ir klienta vajadzibas.

TIRGUS

Mums ir klienti 19 valstis visa Eiropa: 13 valstis darbojas AJ Products
filidles, paréjas valstis pardoSanu veic agenti. Koncerna lielakais tirgus
ir Ziemelvalstis, kam seko Baltijas valstis, Centraleiropas valsis, ka ari
Apvienota Karaliste un Trija. Mdsu klientu loka ir gan mazie un vidgjie
uznémumi, gan multinacionali uznémumi un sabiedriskas organizacijas.

AJ Products

Filiales

Adenti

AJ Produkter

AJ Produkter

AJ Produkter

AJ Produkty
AJ Fabryka Mebli

AJ Produkte
AJ Products

AJ Produkty

AJ Produkte 54 Produkty
AJ Metal Design

AJ Tuotteet

AJ Tooted

AJ Produkti

AJ Produktai

lepirkumu biroji
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MUsu rupnicas tiek veikti nepartraukti energijas un resursu taupiSanas, darba vides un
apkartejas vides uzlabojumi, piemeram, atkritumu un kimisko vielu patérina samazinasana.

SLOVAKIJA — AJ METAL DESIGN

AJ Metal Design raZo metala mébeles, pieméram, skapjus, skolu
garderobes skapjus, paleSu plauktus un plauktu sekcijas. Ripnica
uzsaka AJ grupas produktu raZoSanu 1990. gados, un 2016. gada ta
kluva par koncerna sastavdalu. Ripnica atrodas Hrnéiarovce nad
Parnou rajona, un taja strada 226 darbinieki.

NEPARTRAUKTI UZLABOJUMI

AJ Metal Design darbojas strukturéti, veicot pastavigus uzlabojumus,
kas saistiti ar kvalitati, apkartéjo vidi, darba vidi un energiju.

2020. gada tika ieviesta Kaizen metode, un darbinieki tika apmacitiiz-
mantot tadus rikus ka 5S, 5WHY, A3 un ISHIKAWA. Tas ir nesis auglus un
veicinajis vairakus uzlabojumus dazados departamentos. 2021. gada
laika spolu un rullu veidoSanas nodala tikaistenots 5S, kas nodroSinaja
vietas ekonomiju un skaidru struktdru. Spolu nodala tika ieviests ari
SMED (Single-Minute Exchange of Die - matrices maina viena minate),
kas lava saisinat uzstadiSanas laiku un palielinat darba efektivitati.
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DroSa darba vide ir loti svariga. TCIR* vértiba salidzinajuma ar ieprie-
k§€jo gadu ir nedaudz pieaugusi, tomeér ir sasniegusi mérka raditaju
(2,5).

Gan msu rapnicas, gan birojos tiek plasi istenotas vairakas energi-
jas taupiSanas aktivitates. Lai samazinatu energijas patérinu, tiek
nomainitas daZas vecakas iekartas. Izvertéjam ari iespéju izmantot
automatisko energijas monitoringu iekartam ar intensivu noslodzi.

TCIR (Total Case Incident Rate) — kopgjais negadijumu skaits

01 - IS
50 050
(2

POLIJA — AJ FURNITURE FACTORY

Ripnica AJ Furniture Factory raZo koka mébeles birojiem, skolam
un razoSanas sektoram. Ripnica par AJ grupas sastavdalu kluva
1996. gada, kad uznémums iegadajas nelielu galdniecibu Slupska.
RazZotne gadu gaita irpaplaSinajusies, un uznémuma Sobrid strada 228
darbinieki. Paplasinasana turpinas lidz ar jaunas 8400 m? lielas
razoSanas halles bivniecibu, kas tiks nodota ekspluatacija 2022.
gada. Rapnicair sertificéta ka FSC apstiprinats raZotajs, kas nozime,
ka varamiegadaties un apstradat kokmaterialus no FSC sertificetiem
piegadatajiem.

NEPARTRAUKTI UZLABOJUMI

RUpnica AJ Furniture Factory liela nozime ir droSai darba videi un
tas darbinieku labbdtibai uniesaistei. Vizualizacijas un BBS palidz
darbiniekiem ietekmét un uzlabot savu darba vidi, ka ari samazina traumu
un nelaimes gadijumurisku. TCIR  radrtajs turpina pazeminaties nojau
ta zema 0,41 raditaja limena.

KTI (Kaizen Team Improvements - Kaizen komandas uzlabojumu)
darbibas, kas tika istenotas raZzoSana - komanda, kuras sastava
bija operatori un mainu vaditajs, deva labus rezultatus. Ir patikami
redzet, ka raZzoSanas komandai sadarbiba ar piegadatajiem ir izde-
vies uzlabot razoSanas produktivitati un efektivitati. Loti nozimigs
ir fakts, ka komandas darbs ir rezultejies vélme un motivacija veikt
turpmakus pakapeniskus uzlabojumus.

Strauji noritdarbs pieVOC ** daudzuma un puteklu apjoma samazinasa-
nasrazoSanas vide. 2020. gada tika sasniegts mérkis izmantot lakas un
krasas uz100% tidens bazes. Sogad tika uzstadita jauna gaisa kondici-
onéSanas sistéma. Esam pilnveidojusi lakoSanas procesu, iegadajoties
jaunas iekartas, pieméram, lakoSanas kabines, ka arfjaunus filtrus, kas
vél vairak uzlabojusi gaisa kvalitati un darba vidi.

BBS (Behaviour Based Safety) — uz uzvedibu balstita drosiba, process negadijumu
skaita samazinasanai darbavietas

TCIR (Total Case Incident Rate) — kopéjais negadijumu skaits

VOC (Volatile organic compound) — gaisto$s organisks savienojums
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Uzmanibas centra

HALLBARHETSRAPPORT 2020 | Miljgmassig hallbarhet

Taupiga resursu izmantosana

AJ Products pastavigi uzlabo ikdienas darba procesus un organizaciju kopuma, lai samazinatu
energijas paterinu, emisijas un atkritumus. Galveno uzmanibu pieverSam emisiju samazinasanai

mums piederoSajas ekas.

ENERGIJAS PATERINS
AJ PRODUCTS, HALMSTADE

AJ Products telpas Halmstadg, kas uzceltas 2012. gad3, ietilpst biroji
un 33 000 m? liela noliktava. 2021. gada pavasari tika uzsakti darbi
pie 28 000 m2 plagam telpam.Tajas noliktava tiks paplasinata lidz 26
000 m?, bet biroja telpas lidz 2000 m2. Bivniecibu paredzéts pabeigt
2022. gada ruden.

Ipasums tiek apsildits, izmantojot centralizéto siltumapgadi no vietgja
piegadataja. 2020. gada vidu més pargajam no parastas centralizétas
siltumapgades uz sertificétu centralizeto siltumapgadi*, tadejadi
samazinot ietekmi uz klimatu. Siltumnicas efektu izraisoSo gazu
emisijas no centralizétas siltumapgades patérina samazinajas
gandriz par 90% uz vienu gramu COze/kWh**. Elektroenergija, ko
iegadajamies, tiek raZota no saules, véja un hidroenergijas.

AJ FURNITURE FACTORY UN AJ METAL DESIGN

Misu ripnicas izmantota enerdija tiek raZzota gan no atjaunojamiem,
gan neatjaunojamiem resursiem. Ariripnicas noritdarbs pie siltumnicas
efektu izraisoSo gazu emisiju un energijas patérina samazinaSanas.
RUpnica AJ Furniture Factory zagu skaidas, kas rodas raZzoSanas
procesa3, tiek parstradatas energija, kas tiek izmantota telpu apkurei.
2021. gada rapnica uzstadija savus pirmos saules panelus, kas tika
nodoti ekspluatacija rudeni. AJ Metal Design strukturéti strada pie
energétikas jautajumiem unir sertificéts energijas vadibas sistema ISO
50001. lepirkta elektroenergija ir no atjaunojamiem energoresursiem
razota zala energija, un tai ir piegadataja Zalais sertifikats.

KLIMATU IETEKMEJOSAS EMISIJAS

Tabula16. lappuse ir skatamas emisijas (tC02e), ko rada misu energijas
patering, t.i., apkureunelektriba. Mérkisirzinot parvisu1.un 2. darbibas
jomu (ieskaitot aukstumagentu noplddi, ka ari uznémumu automasinu
emisijas) raditajam emisijam no visam musu telpam, proti, birojiem,
noliktavam, rdpnicam un filialem.

Patérin§ Polija veido lielako dalu no misu emisijam, kas saistitas ar
elektribu un apkuri. Tam seko ietekme, ko rada dabasgazes saded-
zinaSana Slovakija. Saules panelu uzstadiSana Polija ir palidzéjusi
nodro§inat atjaunojamu un vietgji raZotu elektroenergiju misu Polijas
ripnica. Tomeér, ta ka kopgjais elektroenergijas patérins Polija laika
no 2020. lidz 2021. gadam palielinajas par aptuveni tikpat kWh, cik
nodroSinaja saules paneli, 2021. gada uzstaditajiem paneliem nebija
jutamas ietekmes uz kopéjam emisijam Polija.

OTRREIZEJA PARSTRADE

Kopéja atkritumu daudzuma samazinaSana ir svariga, bet tikpat
svarigi ir koncentréties uz uzlaboSanas pasakumiem, kam ir liela
nozime un kas palidz mums virzities augSup pa atkritumu apsaim-
niekoSanas panakumu kapném. Tas varuzlabot iekS€jos procesus,

pieméram, samazinat atkritumus vai palielinat parstradei nevis
sadedzinaSanai nostito atkritumu daudzumu. Halmstadé esosa
uznémuma meérkis ir lidz 2023. gadam palielinat parstradajamo
atkritumu daudzumu lidz 40%.

2021. gada tika uzsakts palesu projekts, kas tiek realizéts, sadar-
bojoties galvenajam birojam Halmstadé un ripnicai Polija. Mérkis
ir samazinat atkritumus, kas nonak sadedzinasana, un uzlabot
paleSu kvalitati, lai tas varétu palikt aprite ilgak.

Misu noliktava Halmstadé atkritumi tiek Skiroti otrreizéjas
parstrades stacijas un vides stacijas, un péc tam uznémums ,Stena
Recycling” tos savac talakai parstradei. Esam panakusi iespéju
parstradat vairak atkritumu veidu, jo jaunuzceltais otrreizéjas
parstrades centrs piedava vairak atkritumu savakSanas plismu.

Atkritumu veidi, kurus Sobrid var otrreizéji parstradat un izmantot
jaunu materialu izgatavoSana, ir:

e Metals

o Gofrétais kartons

« Papirs

« LDPE (iepakojumu plastmasa)

MUSU NAKAMIE SOLI

2022. gada uz jaunas piebuves dalam Halmstadé tiks uzstaditi sau-
les paneli, un rapnica AJ Furniture Factory Polija turpinas paplaSinat
savu saules panelu uzstadiSanu. Prioritara jomair samazinat masu
ietekmi uz klimatu, ko rada energijas patérins misu telpas, pakape-
niski atsakoties no fosila kurinama avotiem, pieméram, oglém,
naftas un dabasgazes.

* Dévéta arl par P markajuma centralizéto siltumapgadi jeb Zalo centralizéto silttumap
gadi. Sertificeta centralizéta siltumapgade nodrosina sittumu, kura razoSana primari
par kurinamo izmanto Skeldu un biogazi, ka ari razoSana ieguta siltuma parpalikumu.

** Parastas centralizétas siltumapgades energijas transformacijas pienesums ir82,6
grami CO.e/kWh, bet sertificétas centralizétas sittumapgades pienesums ir8;1C0.e/kWh

Vides ilgtspéja | ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021
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*Tirgl balstitaja aprékina nemta véra iepirkta atjaunojama energija
** pamatojoties 2. darbibas jomas skaitli, balstoties uz tirgu
**¥ Stikls, darbibas atkritumi otrreizéjai parstradei (AJ Products) un
biologiskie atkritumi - noplauta zale (AJ Metal Design)

Musu paterins skaitlos

p | I
Tabula noradits iepakojuma materialu izlietojums, energijas paterins un radusos
atkritumu daudzums masu birojos un noliktava Halmstade, Zviedrija, ka art musu

rapnicas Polija un Slovakija.

Parskats par pilnu kalendaro gadu no 1. janvara lidz 31. decembrim.

ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021 | Vides ilgtspéja

AJ PRODUCTS AJ FURNITURE FACTORY AJ METAL DESIGN
HALMSTADE, ZVIEDRIJA SLUPSKA, POLIJA HRNCIAROVCE NAD PARNOU, SLOVAKIJA
2020 2021 2'52523;1 2020 2021 2';%‘?23; 2020 2021 2'3'2‘:]3/‘23;1

IEPAKOJUMA MATERIALA IZLIETOJUMS

Gofrétais kartons (kg) 46978 83 302 35 % 592 307 675846 14 % 114 600 132645 16 %

Plastmasa (kg) 335690 35703 6% 81666 86 822 6% 38200 4u215 16 %

Koksne (kg) 1142 847 1327797 16 % 370893 390248 5% 534 800 619 010 16 %
ENERGIJAS PATERI[I§

Naftas produkti (kWh) 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A

Dabasgaze (kWh) 0 0 N/A 0 0 N/A 4146 918 4924 044 19%

Skelda (kwh) 0 0 N/A 612 000 598 400 2% 0 0 N/A

legadata elektriba (kWh) inkdpt 1403 991 1460000 4% 3022318 3019009 01% 3120039 3507764 12%

SaraZota elektriba (k\Wh) (ar saviem saules paneliem) 0 0 N/A 0 7630 N/A 0 0 N/A

Centralapkure (kWh) 744960 841230 13% 0 0 N/A 0 0 N/A

Kopéja energija apkurei un elektribai (kWh) 2148 951 2301230 7% 3634 318 3625039 0% 7266 957 8431808 16 %
SILTUMNICAS EFEKTU IZRAISOSO GAZU EMISIJAS NO APKURES UN ELEKTRIBAS

P?::J :;::E:j:a(: Ce'clee(]tu izraisoSo gazu emisijas no apkures un elektribas 0 0 N/A M2 101 0% 7626 908 %

Netiesas siltumnicas efektu izraisoSo gazu emisijas no apkures un elektribas 2148 2017 -6% 4961 4876 -2%

2. joma (tC02e) (balstoties uz atraanas vietu) BEE 211 =M%

2451 2112 -2% 0 0 N/A
Ngtie§és siltumnicas efgktu iz@soéo gazu emisijas no apkures un elektribas 51 91 _96%
2. joma (tCO2e) (balstoties uz tirgu*) '
2462,3 2422,3 -2% 762,86 908 19%

Kopéjas sittumnicas efektu izraisoSo gazu emisijas no apkures un elektribas (tCO.e)** 51 2] -96 %
Udens pat&rin, biroji un raZo§ana (m*) 1958 1550 -21% 1896 2272 20% 3623 3533 -2%
ATKRITUMI

Terauda materialu otrreizéja parstrade (kg) 106 340 118 380 1% 5590 16160 189 % 771460 1073620 39 %

Aluminija materialu otrreizéja parstrade (kg) 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A

Plastmasas materialu otrreizéja parstrade (kg) 105680 12190 15 % 18 438 10740 —42% 3850 4620 20%

Paira un gofréta kartona materialu otrreizéja parstrade (kg) 54727 63635 16 % 90 370 103260 14 % 12640 14080 1%

Citu atkritumu materialu otrreizéja parstrade*** (kg) 17 855 30748 72 % 0 0 N/A 4330 2120 -51%

Bistamie atkritumi (piem., krasa, aerosoli, biroja elektronika) (kg) 2309 6943 201% 16 040 12930 -19 % 8900 10490 18 %

Atkritumu poligons (kg) 0 0 N/A 27740 40660 47 % 67 970 94 430 39%

Sadedzinamie atkritumi (energijas regeneracija) (kg) 556 418 704 214 271 % 181920 176 000 -3% 29780 41460 39%

Atkritumi kopa (kg) 748229 936 110 25 % 340098 359750 6 % 898930 1240820 38%

Atkritumi kopa materialu otrreizéjai parstradei (kg) 189502 224953 19 % 114 398 130160 14 % 792280 1094 440 38%
GALVENIE SKAITLI

Materialu otrreizéja parstrade, kopgjo atkritumu ipatsvars (%) 25,3 % 24 % -51% 33,6 % 36,2 % 7.6 % 88,1% 88,2 % 01%

Atjaunojami materiali no iepakojuma materialiem (%) 97 % 97,6 % 0,3% 92% 92,5% 0,3% 94,4 % 94,4 % 0%
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Rupes par produktiem

AJ Products nepartraukti meklé musu kvalitates un vides uzlaboSanas iespéjas. To galvenais
aspekts irilgtspéjigu un kvalitativu produktu radisana, kas nekaité cilvekiem vai videi.

PRODUKTU KVALITATE

Musdienas lielaka dala cilvéku saprot, cik svarigiiraizstat patéretaju
veida domasanu ar domasanu, kas tendéta uz apriti, lai mums
izdotos ietauprt Zemes resursus un més varétu samazinat klimata
pédas nospiedumu. Tapéc svarigi ir nodroSinat, lai sarazotie produkti
batu kvalitativi, un tie kalpotu péc iespéjas ilgak.

”» eme e NI
Mums kvalitate ir sinonims drosibai.,,

AJ Products garantijas termin$ Sogad tika pagarinats no trim lidz
septiniem gadiem. Més vélamies izstradat un pardot kvalitativus
produktus, kas kalpo ilgu laiku. Pastavigajos pircéju novertgéjumos
redzam, ka produktu kvalitate ir joma, kas vienmeér tiek augstu
vértéta, untas liecina, ka misu koncentréSanas uz lielisku produktu
kvalitati dod rezultatus.

Més veicam nepartrauktus misu kvalitates sistémas uzlabojumus,
izmantojot ,,Plano-dari-parbaudi-rikojies” modeli. Lai atrastu
problémas iemeslu, més veicam célonu pamatanalizi. Neatkarigi no
ta, vai pretenzija vai neatbilstiba registréta ka transporta bojajums,
glabasanas defekts, trukstoSs vaibojats produkts, ir svarigi atrast
problémas céloni. Kas un ka ir noticis?

ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021 | Vides ilgtspéja

Pedéjos gados esam ari pakapeniski paplaSinajusirezerves dalu klastu
par aptuveni 150 priekSmetiem gada. Nosutot rezerves dalu, nevis
aizstajot preci ar pavisam jaunu produktu, tiek ietaupiti resursi un
samazinata masu ietekme uz klimatu..

KVALITATE UN EKOMARKEJUMS

Ta ka miasu produktus izmanto birojos, skolas, noliktavas un
ripnicas, tam izvirzitas prasibas var bat atSkirigas. Dala misu
klientu ir valsts sektors, pieméram, pasvaldibu, regionalas un valdibas
iestades. Publiskais iepirkums ir cieSi saistits arilgtspéjigu attistibu un
klimata un vides mérkiem katra valsti. Pamatnostadnes un stratégijas,
ko izdod valdibas un valsts iestades, biezi vien jau sakumposma
tiek atspogulotas iepirkuma procesos un pamatnoligumos - tas ari
irAd ilgtspéjibas darba celveZa pamata.

Dala misu raZzojumu atbilst kokmaterialu izejvielu FSC markéjuma
vaitekstilmaterialu izejvielu OEKO-Tex un ES ekomarkéjuma prasibam.
Misu sortimenta ietilpst produkti, kas sertificéti saskana ar Nordic
Swan ekomarkéjumu, Mobelfakta (Zviedrijas ilgtspéjas atsauces
un markéjuma sistéma), Byggvarubedémningen (Bivizstrada
jumu noveértgjums) un GS. 2021. gada tika veikts jauns ieguldijums
saistiba ar Zviedrijas buvniecibas nozares novértéSanas sistému
Byggvarubedomningen, kas jau ir devis rezultatus pardoSanas
apjoma zina. Gada laika tika stradats ari pie ta, lai jauni produkti
tiktu markéeti ar Nordic Swan ekomarkgjumu - Sis darbs turpinasies
2022. gada.

NORDIC SWAN EKOMARKEJUMS

Nordic Swan ir oficialais ekomarkeéjums
Ziemelvalstis. Tas seko precu un pakal-
pojumu ietekmei uz vidi visa dzives cikla un

izvirza prasibas to funkcijai un kvalitatei.

MOBELFAKTA

Mabeltfaktair pilniga atsauces un markéSanas
sistéma, kas apliecina mébelu ilgtspéju.

Ta attiecas uz tehniskajam, vides un étis-

kajam prasibam, kas saistitas arrazoSanu.

Mébeles ar So sertifikacijas markejumu
atbilst noteiktajam kvalitates, vides un

etiskas razoSanas prasibam.

BYGGVARUBEDOMNINGEN

Byggvarubedomningen (jeb Blvizstradajumu
novertgjums) vérté biivniecibas nozares
razojumus, pamatojoties uz to kimisko
sastavu, ietekmi uz vidi to kalpoSanas laika

unilgtermina socialo ietekmi piegazu kede.

Vides ilgtspéja | ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021
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No vajadzibas lidz

gatavam produktam

Produktaizstrades procesa galvenais ir klienta vajadzibas, ka ari produkta kvalitate, funkcija, dzives

ilgums un vides aspekti. Darbs tiek veikts cieSa sadarbiba ar musu rupnicam un piegada

PRODUKTU IZSTRADES PROCESS

Process tiek istenots ka projekts, kura iesaistitas visas atbilstigas puses. Jaunu produktu izstrade izmaksa dargi un prasa daudz
resursu. Jo nonakam produktu izstrades proces3, jo grutak ir veikt izmainas, tapéc agri pienemtajiem lemumiem ir tendence butiski
ietekmét rezultatu. Procesam jabit skaidram, lai projekta gaita bitu péc iespéjas mazak parsteigumu.

Y
1. VAJADZIBA

Rodas vajadziba. Ta var rasties no
dazadiem avotiem. Pieméram, ta var
rasties iekSgji razoSanas vaditajiem,
ka ari marketinga, pardoSanas vai
iepirkumu nodala, vai aréji saistiba ar
piegadatajiem vai klientiem.

2

4. PROTOTIPS

Izvéléta koncepcija tiek izstradata talak
un pielagota razoSanai cieSa sadarbiba ar
izveletajiem piegadatajiem. Tiek izstradats
un novertets prototips. Tiek parbauditi tadi
parametri ka droSiba, stabilitate, izturiba,
funkcionalitate un vizualie aspekti.
Projekta grupaizverte, vai prototipu var
apstiprinat, vai ari nepiecieSama talaka
izstrade un jauns prototips.

7. IZMEGINAJUMA PASUTIJUMS

P&c tam piegadatajam var veikt pirmo
izméginajuma pasutijumu. Gatavo
produktu transporté uz centralo
noliktavu Halmstade, kur veic produkta
un iepakojuma galigo un pilno parbaudi.

ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021 | Vides ilgtsp&ja

°

2. IEVADPETIJUMS

levadpétijuma tiek veikta padzilinata
vajadzibas analize, pamatojoties uz tirgu,
sortimentu un cenu. Tiek vakta informacija
parproduktam nepiecieSamajam kvalitates un
vides prasibam, un atseviskos gadijumos
tiek veikti ari lietotaju pétijumi un macibu
apmekl&jumi. levadpétijuma rezultatiir
projekta kopsavilkums un grafiks.

3
>

5. [IEPAKOJUMS

lepakojums tiek izstradats sadarbiba
ar piegadataju. Svarigs aspekts ir lidz
minimumam samazinat bojajumu risku,
kas rodas transportésanas laika no
piegadataja lidz galalietotajam.

- 4

8. APSTIPRINATS PRODUKTS

Kad produkts ir apstiprinats, tasir
gatavs laiSanai tirgl un pardoSanai.

<

3. KONCEPCIJAS POSMS

Saja posma tiek izstradati dazadi dizaina
priekslikumi, pamatojoties uz projekta
aprakstu. Tiek nemta véra materialu izvéle,
raZoSanas metodes, vides aspektiu.c. Darba
rezultata tiek izstradati vairaki projekti, modeli
vali citas produktu vizualizacijas. Projektu gru-
pai tiek prezentétas divas vai tris koncepcijas,
unvienano tam tiek izvéleta talakai izstradei.

6. DOKUMENTACIJA

Tiek izveidota, apkopota un saglabata ar
produktu saistita dokumentacija. Ta var
ietvert raséjumus, prasibas, montazas
instrukcijas, lietotaja rokasgramatas un
kopSanas instrukcijas. Piegadatajiem ir
jaiesniedz droSibas datu lapas un vides
dokumentacija. Galiga dokumentacija tiek
papildinata ar dazadu akreditétu
laboratoriju veikto testu rezultatiem.

RUPES PAR PRODUKTIEM DOD LABUS REZULTATUS

Nesen uzsakam projektu ar mérki parskatit masu noliktavu plauktu
sistemu klastu; tika konstatets, ka daudziem produktiem ir viena un
ta pati funkcionalitate, un tie ir paredzeti viena veida klientiem.

Veidojot tiraku produktu sortimentu, esam samazinajusi precu skaitu
un vienkarsojusi iegades procesu klientiem. S1 projekta rezultata ir
panakta produktu optimizacija un tehniski raZoSanas uzlabojumi,
turklat ir samazinajies materialu izmantojums, iegUta vieglaku
produktu izmantoSana un raZoSanas procesa vienkarSoSana.

ILGTSPEJIGI IEPAKOJUMA RISINAJUMI

lepakojumsirdalano produkta, kas diemZél nesanem pelnito uzmanibu.
Musu klasta ir vairaki skapji ar bidamam durvim, kas tiek piegadati
pilniba samontéta veida. Steidzami bijajamaina §i produkta iepakojums,

jotransportésanas laika tas bieZi tika bojats, ka rezultata radas lielas
izmaksas un neapmierinati klienti.

Meés izvértéjam iespéju maintt iepakojumu, parskatot visu piegazu kédi
un veicot montaZas testus no klienta viedokla. Ta ki nekas netraucéja
skapjus ar bidamam durvim piegadat nesamontétus plakanos iepako-
jumos, més turpinajam izstradat dazadus iepakojuma risinajumus.

Esam parliecinati, ka Sis projekts lidz minimumam samazinas transporta
bojajumus, paledu vietu noliktava un parvadato tukdumu apjomu. Sis
irari projekts, no kura varam smelties macibu, lai turpinatu optimizet

misu iepakojuma risinajumus, nodroSinot ilgtspéjigaku logistiku.

Vides ilgtspéja | ILGTSPEJAS POLITIKAS ATSKAITE 2021
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Mums ir risinajums

AJ Products palidz klientiem noklGt no idejas lidz gatavam noliktavas un logistikas vajadzibu
risinajumam. Mums ir unikali produkti, kas izstradati un razoti paSu uznémuma, un atbilst

visstingrakajiem tirgus standartiem.

NOLIKTAVA UN RAZOSANA

Noliktavas un raZotnu produktu klasta ietvaros stradajam pie
noliktavas risinajumu dizaina un specialiem pielagojumiem.
Pieméram, paleSu plaukti un plauktu sistémas ir produkti, kuri ir
projektéti un tiek raZzoti paSu uznémuma. Daudziem produktiem
jaspgj izturét lielu svaru - tas izvirza papildu prasibas attieciba uz
kvalitati, izturibu un droSibu.

PaleSu plaukti ir izgatavoti no térauda - materiala, kas tiek plasi
otrreizéji parstradats un ko var otrreizéji parstradat ari turpmak.
Lielaka dala ar metalu saistito siltumnicefekta gazu emisiju
rodas ieguves un attiriSanas posmos. Produktu izstrades procesa
meés koncentréjamies uz térauda daudzuma samazinaSanu savos
produktos un palesu plauktu optimizaciju, lai tie bUtu kompaktaki

un atvieglotu ergonomisku parkrausanu.

Produktu uzlabojumi rada gan finansialus ieguvumus, ganieguvumus
videi. Tiek samazinats produktos izmantota térauda daudzums, tadéjadi
samazinot svaru; tas rada pozitivu iespaidu uz transporta kédi, radot
zemakas siltumnicefekta gazu emisijas transportéSanas laika.
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?? Més ne tikai nodroginim augstas
kvalitates palesu plauktu sistémas
saviem klientiem, bet ari optimize-
jam visas noliktavas risinajumus.
Projektéjot sis telpas, més nemam
vera tadus faktorus ka platibas
efektiva izmantosana, optimizéta
ergonomika, efektiva precu atlase
un gudra logistikas plisma.”.y

Gadijuma izpéte: Ultimate

PaleSu plaukti ULTIMATE ir paleSu plauktu sistema, kas
nodroSina augstu pielagojamibas pakapi. Tas iruznémumaAJ
Products dizaina un razoS§anas rezultats. Sie palesu plauktiir
pielagojami un laujizveidot efektivu logistikas, uzglabasanas
un preéu parvaldibas praksi, nemot véra konkrétas klientu
vajadzibas.

ULTIMATE PRIEKSROCIBAS

Plauktiirizgatavoti no augstas stiepesizturibas térauda, kas
palielina paleSu plauktu stabilitati un nestspégju. Tas sniedz

vairakas priekSrocibas musu klientiem, jo vini var izvéléties
vieglaku paleSu plauktu sistému, kuraiirtada pati nestspéja,
par zemaku cenu.

Ir pieejamas vairakas paleSu plauktu nesoSo siju opcijas,
lai samazinatu celSanas augstumu, ka rezultata tiek iegl-
ta labaka ergonomika un értaka parkrauSana. Lai optimali
izmantotu pieejamo platibu, paleSu plauktiem var izmantot
piecu veidu statnus. Dazadie varianti lauj virsmas laukuma
novietot vairak precu.
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Digitalizacijas process

Musu digitala transformacija un pareja uz pakalpojumu sistemu makoni veicina lielaku
daudzpusibu un atrumu, veicinot mdsu procesu optimizédanu un automatizéanu. ST pareja
apvienojuma ar musu kiberdroSibas programmu ir svarigs priekSnoteikums, lai saglabatu

liderpozicijas digitalo iespéju zina.

MAKONIS

AJ Products veic parmainas, parvietojot lielu dalu IT pakalpojumu
no tradicionalaiek§éja datu centra uz pieaugosSu servisa sistéemu un
makonpakalpojumu izmantoSanu. Parvietojot darbibas no iekSgjiem
datu centriem uz makoni, samazinas misu iekS§éjais energijas
patérins, ka ari vajadziba péc turpmakiem ieguldijumiem infra-
struktdra. Makonpakalpojumi ari nodroSina lielaku pieejamibu un
droSakas darbibas, no ka ieguvéji ir visi AJ grupas uznémumi.

AUTOMATIZETAS KLIENTU UN PIEGADATAJU
DARBPLUSMAS

Turpinas musu darbs pie elektronisko rékinu, klientu un piegadataju
pasttijumu apstrades vienkarSoSanas. Vairakos tirgos més saviem
klientiem izsniedzam elektroniskos rekinus, un esam ari izveidojusi
darbplismas klientu pasutijumu automatizéSanai. Més esam gajusi
talu celu, automatizéjot informacijas un pirk§anas pasttijumu darbplds-
mas misu piegadatajiem, ka ari vienkarsSojot un optimizéjot ienakoSo
piegadataju rekinu apstradi. Esam to panakusi, palielinot elektronisko
rekinu dalu no misu piegadatajiem, kas savukart sniedz efektivitates
un precizitates priekSrocibas.

KIBERDROSIBA

Pérn un saistiba ar Covid-19 visa pasaul€ bija jitams kiberdraudu pieau-
gums. Kiberdraudiirkluvusi vél sareZgitaki, untasizvirzaarvien augstakas
prasibas uznémumiem, iestadém un organizacijam. Uznémuma AJ
Products més sistematiski stradajam pie kiberdroSibas jautajumiem,
pamatojoties uz NISTsistému. STsistéma ietver lomu, pienakumu, ikdienas
darbu noteikSanu, klasificéSanu, riska analizi, gada ciklus un tehnisko
aizsardzibas pasakumu istenoSanu un kontroli.

» AJ Products ir izveidota kiber-
drosibas programma, un tagad
més strukturéti stradajam pie
riska analizes un prioritaru aiz-
sardzibas pasakumu ievieSanas.yy
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Elektroniski pardoSanas pasutijumi
- izmantojot timekla vietni/EDI

ue%  49%  51%

2019 2020 2021

Pirk§anas pasutijumi - izmantojot EDI

65 %
L2 % 52 %
(]

2018 2020 2021
Rekini - elektroniskil

o  81%
75% 80%

2019 2020 2021

SAVAKSANA

Sogad IT departaments veica iek3gjo IT iekartu savaksanu galve-
naja biroja Halmstadé. Musu darbinieki tika aicinati atvest vecus
mobilos talrunus, planSetdatorus, datorus utt., kurus majas vairs
nelieto, un atstat tos pienem3ana kopa ar nolietotajam ITiekartam
no galvena biroja.

Savaktasiekartas tika pardotas uznémumam , Atea”, kas paripésies
parto atkartotuizmantoSanu vai parstradi. Gita pelna tika ziedota mdsu
draugiem Yennenga Progress* kas vada skolu Burkinafaso. SavakSana
notika sadarbiba aruznémumu ,,Atea”, kas vada projektu arnosaukumu
100% club”** kuras dalibnieks ir ari uznémums AJ Products.

* Vairak parYennenga Progress un tas organizaciju lasiet llgtspéjas zinojuma 38. lpp.
** 100% club” iruznémumu un organizaciju tikls, kas strada pie IT produktu

ilgtspéjiga dzives cikla parvaldibas. Klubu aizsaka ITinfrastruktiras piegadatajs
,Atea”, un tajairaptuveni 400 biedru, tostarp ari AJ Products.
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Musu transports

Viens no lielakajam vides izaicinajumiem uznémumiem visa pasaulé ir transporta emisiju
samazinaSana, lai mazinatu ietekmi uz vidi un oglekla pédas nospiedumu. Uznémuma
AJ Products transports ir prioritars vides faktors; viens solis siltumnicefekta gazu emisiju
samazinasanas virziena ir pareja uz dzelzcela transportu.

VIDEI DRAUDZIGA IZPLATISANA

Fosilas degvielas sadedzinaSana ir lielakais siltumnicefekta gazu
emisiju izraisitajs gan Zviedrija, gan visa pasaulé. Musdienas
iek§zemes parvadajumi veido gandriz treSdalu no Zviedrijas
kopéjam siltumnicefekta gazu emisijam, no kuram 90% rodas no
autotransporta. ES teritorija transporta nozare veido gandriz ceturto
dalu no kopéjam siltumnicefekta gazu emisijam, bet 70% no emisijam
veido privatas automasinas, piegades furgoni, kravas automasinas
un autobusi.

Ta ka transportéSana ir nozimiga misu uznémuma darbibas dala,
sadarbiba ar transporta pakalpojumu sniedz€&jiem ir svariga. Vinu
darbs fosilas degvielas izmantoSanas un emisiju samazinasana,
pieméram, nomainot autoparku, palielinotizmantotas biodegvielas
daudzumu un samazinot degvielas patérinu braukSanas laika, ietekmé
misu rezultatus. Turklat ir batiski izvairities no nevajadzigiem brau-
cieniem un nodroSinat katras transporta vienibas maksimalu aizpildi.
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AREJIE PARVADAJUMI

Kopéjais mérkis iriekraut kravas automasinas péc iespéjas vairak
kravas, lai paaugstinatu aizpildijuma limeni. Més esam parskatijusi
arf kravu savakSanas biezumu, lai samazinatu braucienu skaitu, kas
veicina augstaku aizpildijjuma limeni un samazina administréSanas
un ar to saistitas izmaksas. Mérijumi liecina, ka kop$ 2018. gada
aizpildijuma limenis ir pieaudzis par 12%; Sogad tas saglabajas
tada pasa limeni ka iepriek§éja gada. 2022.-2025. gada iepirkumu
stratégijas ietvaros més planojam konsolidét lielaku apjomu ar
mazaku piegadataju skaitu, lai vél vairak uzlabotu ienako§a transporta
aizpildijjuma limeni.

GADIJUMA IZPETE: NO KRAVAS AUTOMASINAM
UZ VILCIENIEM - JAUNAKA INFORMACIJA

Sakot ar 2021. gada janvari, més ar loti labiem rezultatiem nomainijam
visus savus autoparvadajumus no Slovakijas uz transportu padzelzcelu.
Parejas rezultata sittumnicefekta gazu emisijasirsamazinajusas uz pusi.
Sittumnicefekta gazu emisijas tika samazinatas par 52% salidzinajuma
ar kravas automobilu izmantoSanu* Parejai bija nepiecieSams vairak
planoSanas, jo transportéSanas laiki kluvusi nenoteiktaki un nedaudz
ilgaki. Ta ka més esam sakusi piegadat ariizejoSos klientu sttijumus uz
CGehiju un Slovakiju pa dzelzcelu, més diemz&l esam pieredzgjusi zinamu
negativu ietekmi uz klientiem, kas nozimég, ka 2022. gada mums bis
jaatjauno dazas piegades pa autoceliem.

*Kopéjais CO,e samazinajums ir 1651 tonna, kas aprékinats, pamatojoties uz trans
portu skaitu gada Saja marsruta.

SILTUMNICEFEKTA GAZU EMISIJAS

levérojamu dalu no masu siltumnicefekta gazu emisijam
veido precu un produktu transportéSana unizplatiSana. Gada
laika més esam paplaSinajusi savus aprékinus un sanémusi
emisiju zinojumus no kravu parvadatajiem musu galvenajos
marsrutos. Primarie transporta veidi, ko izmantojam, ir
autotransports, dzelzcel$ un juras transports. Lielaka dala
jlras transporta nak no Azijas. Eiropa kravas automobili un
vilcieni tiek izmantoti iekSzemes un starpvalstu parvada
jumiem, ka ari viet€jai izplatiSanai. Reizumis produktu paraugus
transporté pa gaisu, bet tie veido mazak neka 0,3% no kopgja
transporta apjoma.

Més planojam apkopot emisiju zinojumus no visiem kravu
parvadatajiem. Masu meérkis ir zinot par emisijam piegazu
kede 3. darbibas jom3, tiklidz ieglsim salidzinamos skaitlus
gada griezuma.

COVID-19 PANDEMIJA

Més noveérojam Covid-19 pandémijas ietekmi uz masu trans-
portu, ipasi uzjiras transportu noAzijas. Konteineru trikuma
dél radas ieverojami kavejumi, kas savukart izraisija ievero-
jamu cenu pieaugumu. Turpretiautotransports Eiropa darbojas
labi, neraugoties uz procediru izmainam ierobeZojumu dél.

MUSU NAKAMIE SOLI

Misu galvenais darbs 2022. gada bus pievérst lielaku uzmanibu
bojajumiem transportéSanas laika un lidz ar to samazinat
"nevajadzigo” braucienu skaitu. Pirmais solis bls apzinat
jomas ar lielu potencialu, veicot detalizétus turpmakos
pasakumus un meérijumus, un izstradat darbibas planus,
pamatojoties uz So informaciju.

UZNEMUMATRANSPORTS

AJ Products irizstradata uznémuma auto politika, kas sniedz
vadlinijas un nosaka jauniegadato automasinu maksimali
pielaujamo oglekla dioksida vértibu. Vispargjais mérkis ir
samazinat autoparka oglekla dioksida emisijas gada par 5%,
lailidz 2023. gadam sasniegtu merki125 g/km, mérot NEDC*.

2021. gada CO2 emisijas no misu uznémuma automasinam
kopa sasniedza 63 tonnas. Tas ir pieaugums par 19% salid-
zinajuma ar iepriekS§éjo gadu, tomeér to varéja gaidit, jo
pandémijas dél 2020. gada tika veikts mazak apmeklejumuun
braucienu. Kad més to izdalam ar kopéjo nobraukto attalumu,
ieglistam emisijas 154 g CO>/km, mérot NEDC, kas nozimg,
ka Sogad més nesasniedzam nosprausto meérki attieciba
emisijam zem 140 g/km. Stradajam, lai parskatitu sava
uznémuma vadibu un apvienotu automasinas. Elektroauto-
mobilu vaditajiem ir pieejamas desmit uzlades stacijas, kas
atrodas stavvieta pie galvena biroja.

Masu parvietoSanas politika ir vérsta uz rentabliem, videi
draudzigiem un droSiem braucieniem. Darbinieki tiek mudinati
iespéju robezas izmantot sabiedrisko transportu, pieméram,
vilcienus un autobusus. VEl viens solis ardarbu saistita trans-
porta samazinasana ir apsvert, vai sanaksmes var veikt
attalinati, nevis klatiené. Tas samazina oglekla emisijas un
patéeréeto laiku, vienlaikus sniedzot ari finansialu labumu.

Misu mérkis nakotné ir zinot par emisijam no masu trans-
portlidzekliem, ka ari par misu komandéjumiem saskana ar
SEG protokolu **

* Jaunais Eiropas braukSanas cikls
** Siltumnicefekta gazu emisiju protokols
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Cilveks cilvekam

Mums vienmer ir bijusi svariga kultura, un laika gaita esam attistijusi ari savu uznémuma kultdru.
MUsu pamatvertibas veido musu uznémuma pamatu un vada muasu uzvedibu attieciba vienam
pret otru gan iekséji, gan argji, gan sabiedriba kopuma. AJ Products meérkis ir but darbavietai,
kurai raksturiga atvertiba, ieklausana un dzimumu lidztiesiba..

MUSU PAMATVERTIBAS - KADI MES ESAM

Misu cetras pamatvértibas apkopots tas, ko daram un par ko
iestajamies. Tas virza musu darbu un ietekmé musu lemumus visos
uznémuma limenos.

Kopiga izpratne par miisu biznesa
koncepciju un misu sakném, ka ari
musu pamatvértibu praktizésana
sniedz mums skaidribu savstarpéjas
attiecibas un attiecibas ar klientiem,
piegadatajiem un sabiedribu
kopuma.

DZIMUMU LIDZTIESIBA UN DAUDZVEIDIBA

AJ Products mérkis ir atspogulot sabiedribu kopuma un bat darbavietai,
kurai raksturiga atklatiba, ieklauSana un dzimumu lidztiesiba.
Uzskatam, ka sievietém un virieSiem ir jabdt vienlidzigiem darba
apstakliem un karjeras izaugsmes iespgjam.

Meés cenSamies palielinat sievieSuipatsvaru misu noliktava - uznémuma
dala, kura Sobrid dominé viriesi. VirieSu un sievieSu ipatsvars misu
biroja darbinieku vida ir 49,5% sievieSu un 50,5% virieSu. Pienemot
darbiniekus, midsu mérkis irdotiespgju pieteikties unienemt pieejamos
amatus gan sievietém, gan virieSiem.

Uznémuma AJ Products vienlidz svarigs irikviens darbs, lai ari lomas
ir daZadas. Mums ir ipaSi nozimigi un més lepojamies, ka darbinieki
uztver AJ Products ka ieklaujoSu un atvértu darbavieta, ar kuru vini
jutas cieSi saistiti.

SADALIJUMS

AJ Products
2021. gada 280 darbinieki

SADALIJUMS -

AJ Products
Vaditaju skaits 2021. gada: 26

— DARBINIEKI

Filiales
2021. gada 147 darbinieki

VADOSIE AMATI

Filiales
Vaditaju skaits 2021. gada: 20
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Labbutiba darba

LabbUtibu darba vieta ietekmé daudzi faktori. Laba darba vide,
koncentréjoties uz drosSibu, darbinieku labklajibu, labam attiecibam un
attistibas iespéjam, rada laimigakus darbiniekus.

Fiziskas darba vides faktori, pieméram, troksnis,
gaisma, ergonomika, kustibas un izvingroSanas,
ir svarigi miasu fiziskajai un garigajai veselibai.
No sociala viedokla cilveki jutas labidarba, kad spéj
izmantot savas stipras puses un prasmes un sadar-
boties arcitiem uzmundrino$a uniedvesmojosa darba
atmosféra. Katram batu jazina savs darba mérkis
un savi pienakumi. Siir darba vide, péc kuras més
vienmeér tiecamies.

AJ Products jabut pievilcigai darbavietai, kura
strada veseligi darbinieki, kas velas palikt pie mums
ilgtermina. Amata apraksti un misu Ricibas
kodekss un politika skaidri formulg, ka veicams darbs
gan individuala limeni, gan uznémuma AJ Products
kopuma. Més vélamies veicinat dialogu, organizéjot
ikgadéjas darbinieku diskusijas, novertéjumus un
darbseminarus, un atzinigi vértéjam viedoklus un
ierosinajumus par uzlabojumiem.

Més nepartraukti cenSamies noveérst nelaimes gadijumus
un incidentus, ka ari lidz minimumam samazinat
arodslimibas. Mérkis ir nulles gadijumu skats, neiero-
doties darba slimibas dél, kas saistita ar darba vidi.
Més nepartraukti attistam un pilnveidojam savu sis-
tematisko veselibas un drosibas parvaldibas sistému
un darba vides iekSéjo kontroli. Peédeja gada laika
esam apkopojusi informaciju par to, ka stradajam
fiziskaja, socialaja un organizatoriskaja darba vide,
un ievietojusi So informaciju platforma, kas érti
pieejama ikvienam organizacijas dalibniekam.

Uznemumam AJ Products ir horizontala organizato-
riska struktdra, un més lepojamies ar to, ka esam
gimenes uznémums, kur kolégi pazist un saprot
viens otru. Lai gan mdsu organizacija ir liela, més ari
vélamies bt mazi. Mums visiem cieSi jasadarbojas,
lai sasniegtu kopigos mérkus. Budams laipns un
izpalidzigs, tu esi labs kolégis; kopa més varam
attistities un git panakumus.
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Musu statuss

Mums ir svarigi sevi nemitigi attistit un pilnveidot. Darbinieku aptauja ir veids, ka gut ieskatu,
un mes atverti stradajam pie aktivitatéem, kas orientétas uz rezultatu. Darbinieku labklajiba un
iesaistisanas ir prieksnoteikums, lai kopigiem spékiem raditu labus apstaklus nakotnei.

IESKATS

2021. gads ir bijis neparasts darbiniekiem, kuri bijuSi spiesti pielago-
ties apstakliem un arvien mainigajiem noteikumiem. Tas atspogulojas
regularaja pétijuma, kureNPS (darbinieku neto veicinaSanas raditajs)
samazinajas, lai gan tas daZados tirgos bija atSkirigs. Viens no
iemesliem ir tas, ka daudzi darbinieki vélgjas, lai més ieviestu hibrida
darba praksi ari péc pandémijas. Ta rezultata més atbalstijam darbu
no majam divas dienas ménesi. AJ censas veicinat darbu no biroja, lai
nodros§inatu efektivu sadarbibu starp departamentiem, labu darba vidi,
labaku attistibu un sadarbibu; més uzskatam, ka tikSanas klatieng ir
priekSnoteikums kopéjai ilgtspéjigu risinajumu radiSanai.

APTAUJA PAR DARBINIEKU APMIERINATIBU

Parasti reizi gada veicam darbinieku aptauju. 2021. gadaizvéléjamies
veikt tris aptaujas, lai ripigak uzraudzitu labsajutu uznémuma laika,
kad tik daudzidarbinieki stradaja no majam. Vid€jais atbildes raditajs
bija 89%, kas ir vertejams ka labs un norada uz augstu iesaistes limeni.
LaiarieNPS kritas, més tomeér parsniedzam kritériju un cenSamies darit
tovellabak.No2021. gadameés aizstajamdarbinieku apmierinatibas indeksu
(Employee Satisfaction Index, ESI) ar darbinieku indeksu (Employee
Index, EI). Mérka raditajs ari turpmak bas 80.

lepriek$€éjas aptaujas ir paradijusas, ka mums jauzlabo iek§gja komu-
nikacija. Més ieviesam Teams Talk un esam to attistijusi visu 2021.
gadu. Reizi divos méneSos més parraidijam S§is sarunas tieSraidg,
izmantojot Teams programmu, un tie, kas nevaréja piedalities tieSraidg,
varéja vélak noskatities ierakstu. Més dalijamies arinformaciju parto,
kas notiek uznémuma, un sarunas, atkariba no témas, piedalijas dazadi
cilvéki no vadibas komandas. Esam izveidojusi arijaunu iekS€jo tiklu ar
vienkarsu navigaciju, kas ir viegli parskatams un tiek regulari atjaun-
inats, lai darbinieki varétu atrast visu svarigo informaciju vienuviet.

Més ari uzskatam, ka svariga
loma ir apmacibai. Esam ieviesusi
vairakas jaunas iniciativas, un
2022. gada bus veél citas.

2021. gada veicam tris pulsa aptaujas ar mazak jautajumiem, kas nozimé, ka rezultati nav pilniba salidzinami ar ieprieksejiem gadiem.
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AJ ACADEMY

2021. gadaieviesam jaunu pirms darba uzsakSanas un darba uzsaksa-
nas programmu, kas paredzéta darbiniekam pirmaja darba gada. Més
redzéjam, ka misu darba uzsakSanas procesa kvalitate uznémumavar
atSkirties. Lai palidzétu vaditajiem un nodroSinatu, ka visi jaunie AJ
darbiniekiiegist vislabako un vienlidzigu apmacibu, noléemam izveidot
digitalu programmu. Tagad més esam parliecinati, ka visi jaunie dar-
binieki, uzsakot darbu, sanems apmacibu un tiks uzraudziti, vadrtaji
sanems automatiskus atgadinajumus, turklat mums iratbalsta funk-
cija, kas dalibniekiem atgadina, ja vini kadu uzdevumu ir palaidusi
garam vai nokavejusi. Tagad més zinam, ka sniedzam visu svarigo
informaciju, un ta tiek pasniegtajautra viktorinu, video, uzdevumu un
Tso lasiSanas uzdevumu kombinacija, kura piedalas jaunais darbinieks.
Tikmeér vaditaji var pievérsties jauna darbinieka iepazistinasanai ar
pienakumiem, lomu un komandu.

Lai attistitu apmacibu par produktiem, esam ari pienémusi darba
divus produktu komunikatorus. Vinu uzdevums ir nodroSinat visiem
jaunajiem darbiniekiem pamatapmacibu par produktiem un periodiski

apmacit pardoSanas komandu par jaunajiem produktiem, lai vairotu
vinu zinaSanas un atbalstitu labu klientu apkalpoSanu.

SADARBIBA I1ZGLITIBAS JOMA

Més vélamies bt moderna un pievilciga darbavieta, tadél, masuprat,
ir svarigi sadarboties ar motivétiem studentiem. Studentus, kas pie
mums izstradajusi grada iegiSanas projektus vai izgajusi praksi,
meés uzskatam par progresivu un pozitivu biznesa papildinajumu.
AtseviSkos gadijumos iespé&jams ari darba piedavajums.

Meés redzam turpmakas
sadarbibas iesp€jas projektu
veida, ka ar1 sadarbibas iespéjas
ar augstskolam.
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Uzmanibas centra - piegadataji

2021. gada mums bija vairak neka 300 piegadataju, tadel svarigak neka jebkad irnodrosinat atbilstibu
uznémuma pamatnostadnem un politikai. Tadi kritériji ka cilvektiesibas, darba tiesibas, kvalitates
un vides prasibas, ka ari korupcijas apkarosana ir masu iepirkumu aktivitasu galvenie elementi.

STRATEGIJA UN ViZIJA

Balstoties uzjaunajamiespé&jam un nakotnes prasibam, 2021. gada
tika aktualizéta mUsuiepirkumu stratégija, izstradajot to sarunas
ar darbiniekiem, uznémuma vadibu un piegadatajiem.

Sis stratégijas pamata ir tris stirakmeni:
» Piegadataju sniegums
» llgtspéja
» Sagades optimizacija

Identificét, planot un attistit pasaules
limena piegadataju bazi, kas rada
konkurences prieksrocibas un

maksimali palielina klientu ieguvumu.
AJ] PRODUKTER SOURCING VISION

PIEGADATAJI

2021. gada AJ Products sadarbojas ar vairak neka 300 piegadatajiem.
Koncerns veic razo8anu divas savas riipnicas Eiropa. Sajas ripnicas razotie
produkti ir biroja mébeles, skapji un paleSu plaukti. Uznémuma razoSana
veido 35% no kopgjiem iepirkumiem. Kopuma 91% koncerna piegadataju
atrodas Eiropa un tikai 9%-Azija. MumsAzija ir savi darbinieki, kuru primarais
pienakums ir nodroinat, lai msu Azijas piegadataji atbilstu izvirzitajam
prasibam.Kvalitates kontroli parasti veic vietéjie darbinieki, bet to var veikt
ari sadarbiba ar personalu no Zviedrijas.

Visiem musu piegadatajiem ir jaatbilst vairakiem kritérijiem. Izvéloties
piegadataju, més vértéjam ta piegades iespéjas, finansialo stavokli un
piegadataja spéjas un gatavibu izpildit misu kvalitates un vides prasibas.

Eiropa M Azija Zviedrija
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Masu meérkis ir veikt uznémeéjdarbibu atbildiga veida atbilstigi
likumu prasibam visos tas posmos. Mlsu darbibas priekSnotei-
kums ir cilvéktiesibu, darba likumdoSanas, atbildibas par vidi un
korupcijas novérSanas ievéroSana. Musu lielakais risks attieciba
uz cilvektiesibam, korupciju un socialajiem jautajumiem atrodas
piegadataju limeni.

Galvenais birojs apspriez piegadataju ligumus un vienojas par tiem
centralizeti, lai nodroSinatu, ka tiek ievérotas uznémuma iepirkumu
vadlinijas un politika. Saskana ar piegadataju ligumiem misu
piegadatajiem un to apakSuznéméjiem ir jaievéro mdsu noteiku-
mi un pamatnostadnes attieciba uz socialo atbildibu, ilgtspéjigu
attistibu un uznémeéjdarbibas étiku, ka ari prasibas, kas balstitas
uz ANO Globalo ligumu.

Masu mérkis ir 95% parakstiti piegadataju ligumi* ar masu liela-
kajiem aktivajiem piegadatajiem 2023. gada. Sodien més esam
parsniegusi 83%, kas ietver piegadatajus, no kuriem misu standarta
klasta iegades apjoms ir vairak neka 1 miljons SEK apjoma. 2019.
gada Sis raditajs bija 80%. Més ceréjam uz lielaku progresu 2020. un
2021. gada, bet diemzél pandémijas dél neesam varéjusi apmeklét
savus piegadatajus. Més pastavigi vértéjam savus piegadatajus,
nemot véra tadus faktorus ka piegazu uzticamiba, kvalitate un
komunikacija.

PIEGADATAJU NOVERTEJUMS UN PRASIBAS

Ta ka iepirkuma apjomus laika gaita var uzlabot, ka ari var pievienot gan esosos,
gan jaunus piegadatajus, uzskatam, ka merkis ir sasniegts 93 % apmera.

KSA PIEGADES KEDE

2021. gada tika turpinats darbs pie riska novértésSanas, un piecu gadu
planstikapapildinatsarjauniemmeérkiem. Saistibaarmusulielakajiemun
svarigakajiem piegadatajiem galvenais uzsvars tika likts uz KSAdarbu.

KSA nozimeé Korporativa sociala atbildiba. Pastav tris atbildibas
jomas:

» Ekonomiska
» Sociala
» Vides

Katru gadu piegazu kede tiek veikts sistematisks KSA pasakumu
parskatiSanas process. Mérkis ir nodroSinat, lai visi piegadataji
ieveérotu attiecigas likumu prasibas, ka ari masu prasibas un
pamatnostadnes konkrétajajoma. Ka pamatu savam prasibam més
izmantojam ANO Globala liguma10 principus, kura ir definétas prasibas
§adas jomas:

« Cilvektiesibas

» Darba tiesibas

* Vide

» Korupcijas novérSana

Darbs tiek veikts trijos posmos: pirmais posms ir piegadata-
ja novértéjuma (Assessment of Supplier, AoS) aptauja, kur
piegadatajiem jaatbild uz vairakiem jautajumiem par sevi ka

uznémumu, vai tie darbojas riska valsti (saskana arAmfori BSCI*), un
jasniedz pieejama dokumentacija, lai pieraditu, ka uznémums atbilst
prasibam. Atbildes tiek novertétas, un piegadataji tiek vertéti, nemot
véra riska limeni.

Nakamais posms ietver detalizétaku to piegadataju auditu, kuriem
ir visaugstakie riska faktori. Audita laika tiek parbauditas ieprieks
aprakstitas jomas. Jabit pieejamai apstiprinoSai dokumentacijai, un
visas neatbilstibas jadokumenté korektivo pasakumu plana (KPP).
Pédeéjais posmsiruzraudziba. Piegadataja KSA novertejumu varapsti-
prinat tikai tad, jairnoveérstas ricibas planaizklastitas neatbilstibas.

2021. gada més izvéléjamies koncentréties uz saviem A klases
piegadatajiem, kas ir mdsu lielakie un nozimigakie piegadataji. Més
izvéléjamies veikt padzilinatu visu 13 piegadataju parbaudi. Covid-19
pandémijas dél12 parbaudes veiktas attalinati, bet viena - klatiene.
Desmit piegadataji tika apstiprinati uzreiz, bet paréjos tris vargja
apstiprinat péc tam, kad bija novérstas daZas nepilnibas.

MUSU NAKAMAIS SOLIS

2022. gada misu KSA centienos galvena uzmaniba tiks pievérsta misu
ligumpiegadatajiem. Mérkis ir veikt padzilinatus paaugstinata riska
piegadataju auditus, pamatojoties uz misu izmantoto punktu sistému.

BSCI (Business Social Compliance Initiative - uznémeéjdarbibas socialas atbilstibas
iniciativa) ir uz uznémejdarbibu vérsta Eiropas sadarbibas iniciativa ar mérki palidzét
uznémumiem uzlabot darba apstaklus globalaja piegazu kéde. Visas pasaules val
stis ir sanémusas riska novertgjumu, pamatojoties uz tadiem faktoriem ka atbildiba,
politiska stabilitate un efektivitate, tiesiska atbilstiba un korupcija.
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Marketinga komunikacija

Marketings jau no pasSa sakuma ir dala no AJ Products DNS. Tradicionalais marketings un
sponsorésana tiek papildinata ar atbalsta aktivitatém, piemeéram, labdaribu.

SOCIALA IESAISTE

AJ Products uzskata, ka ir svarigi veicinat socialo iesaisti kopiena
un atbalstit dazadas organizacijas. Marketinga ietvaros més jau
vairakus gadus iesaistamies sponsoréSana un labdaribas darba.

Mums ir arkartigi svarigi, lai misu sponsoréSanas un labdaribas
darbs biatuilgtspéjigs un étisks. Tas attiecas gan uz mums pasiem,
gan uz organizaciju, personam vai pasakumiem, kurus més atbal-
stam un ar kuriem esam saistiti.

Labdaribas organizacijas un biedribas, ar kuram sadarbojamies, ir:

« BRIS Sweden - Bérnu tiesibas sabiedriba
» Zviedrijas Disleksijas asociacija

» Stada Sverige - Tira Zviedrija

» Zviedrijas Parasporta federacija

¢ Yennenga Progress

DaZas misu filiales atbalsta sportu lokali un sniedz ziedojumus,
pieméram, Ziemassvétku davanas, labdaribas organizacijam.
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VEIKSMIGA SPONSORESANA

Misu vélme palidzet cilvékiem paveikt savu darbu péc iespéjas
labak atspogulojas misu veiksmigaja atseviSku sportistu un lielu
sporta pasakumu sponsoréSanas vésturé. Gadu gaita esam atbal-
stijusi daudzus sportistus, tostarp tadus atlétus ka Patriks Sébergs
(Patrik Sjoberg), Sanna Kallura (Sanna Kallur) un Jennija Kallura
(Jenny Kallur), ka ari cinas legendu Aleksandru Karelinu (Aleksandr
Karelin) un golferi Jaliju Engstremu (Julia Engstrém).

Més lepojamies, ka esam pasaules cempionata hokeja sponsors katru
gadu kop§ 1989. gada. Misu sponsorétie sporta veidi ir, pieméram,
basketbols, hokejs arbumbu, florbols, un tadi pasakumika pasaules
éempionats dailslidoSana un Eiropas éempionats handbola.

PUBLICETAIS MATERIALS

Misdienas katalogus izplatam ievérojami mazakam klientu skaitamun
mazaka izdevumu skaita, neka lidz §im. Sogad ievérojami samazinajam
kataloguizdevumu skaitu un daZus stijumus aizstajam ar pastkartém
vai mérkétaku un planaku brogiru. Sis izmainas |ava samazinat papira
patérinu par 47%.

Mdsu veiktas aptaujas liecina, ka lielaka dala masu klientu tagad dod
priekSroku digitalajiem kanaliem, tacu irari mérkgrupa, kas joprojam
noverté katalogus un to piedavato plaso parskatu. Visiem klientiem ir
iespéja sanemt fizisku katalogu pa pastu. Més arinodroSinam elektronisko
versiju, kuru var pieprasit pa telefonu vai e-pastu un nosutit digitali.
PasSreizégjie katalogi digitali pieejami ari mdsu majaslapa.

Misu klientu datu baze tiek pastavigi atjauninata, lai ta bitu péc
iespéjas aktualaka. Tas tiek darits, lai samazinatu atgriezto katalogu
skaitu un atvieglotu misu publikaciju nosttiSanu gan elektroniski, gan
fiziski istajiem cilvekiem.

KOMBINETAIS MARKETINGS

AJ Products marketinga komunikacija laika gaita ir
butiski mainijusies. Savulaik misumarketinga aktivitatés
domingja katalogs - tas veidoja 88% no misu marke-
tinga budZeta. Sodien katalogs veido tikai 12%. Laika
gaita esam sekojusi misu klientu vajadzibam un tirgus
tendencém un vairak sakusi sazinaties elektroniski.
Sodien més esam sastopami visdaZadakajos kanalos,
tostarpinterneta, e-komercija, TV un socialajos medijos.
Musu virtuala izstazu zale nodroSina klientiem iespéju
apskatit mdsu produktus un apmeklétizstazu zalimisu
galvenaja biroja Halmstade bez nepiecieSamibas celot!
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Yennenga
Progress

Projekts Yennenga Progress ir loti ciesi
saistits ar ilgtspéjigu attistibu un ietver
visus ANO globalos merkus, veidojot lab-
klajibas valsti mikroformata. Tas ir versts
uz pastavigu izaugsmes veicinasanu,
pievérsoties izglitibai, veselibai un infra-
struktdrai vieteja limeni.

Yennenga Progress ir Zviedrijas bezpelnas organizacija, kas aktivi
strada pie kopienas veidoSanas, attistot ,,The Good Village" koncepciju.
Projekts, kas sacies ar pirmsskolu Nakamtengas ciemata Burkinafaso,
kop§ 2001. gada attistijies par pilnvértigu, augoSu sabiedribu. Yennenga
Progress globalais ekspertu unresursu tikls klist arvien pastavigaks,
koncentréjoties uz izglitibu, veselibu un infrastruktdru vietgja liment.

Skola nemitigi attistas, un més arlepnumu un iedvesmu sekojam lidzi
Stinas Berges (Stina Berge) un vinas darbinieku iegulditajam darbam
organizacijas attistiba. Kops 2012. gada AJ iriesaistijies un atbalstijis
ciemata skolu, tostarp nodroSinot mébeles visam macibu telpam.
Jau seSus gadus maksajam ari direktora algu. Skola ir izaugusi no
pirmsskolas macibu iestades lidz skolai, kura macas lidz pat 16-17
gadus veci skoléni. Tika pieblvetas papildu skolas telpas, unizveidota
koledza. Pédéja gada laika uz ciematu esam nosutijusi solus, kréslus,
ergonomiskos kréslus, térauda skapjus un rakstamgaldus.

PROJEKTS - VIDEI DRAUDZIGA ATKRITUMU
APSAIMNIEKOSANA

Organizacija Yennenga Progress uzskata, ka funkcionalas atkritumu
apsaimniekoSanas sistémas izveide ir svarigs uzdevums ar savam

priekSrocibam un trikumiem, kam japievérSas jau agrina posma.
Produkts, kas jau radies Sis iniciativas rezultata, irmaisi, kas izgatavoti
no izlietotiem plastmasas maisiniem. Plastmasas maisini, kas izmes-
ti atkritumos, tiek savakti, nomazgati, sasmalcinati un visbeidzot
saausti kop3, lai izgatavotu dizaina maisinus.
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2022. gada pirma macibas uzsakusi klase iegls vidgjo izglitibu, kas
skolaiir milzigs sasniegums. Pavasari vidusskola saks darboties bérnu
tiesibu klubs.

Pagajuso gadu piemekléja ari daZi izaicinajumi. Viens no iemesliem
bija pandémija, turklat nemieriga situacija Burkinafaso teroraktu,
korupcijas un tiesiskas nenoteiktibas dél dazados veidos ir paralizéjusi
skolas darbu. Valsts jauna vadiba ir pazinojusi, ka vinu misijairizbeigt
vardarbibu pret tautu, partraukt korupciju un radrt tiesisko droSibu,
ka ari nodros§inat cilvektiesibu ievérosanu.

Yennenga Progress raugas nakotné un 2022. gadu sak ar dal&ji jaunu
vadibu un zinamu parstrukturésanu, lai raditu péc iespéjas labaku
platformu nakotnei.

» Demokratija sakas majas.

Lai izaudzinatu bérnu, ir vajadzigs
ciemats, un Sie bérni veidos nakotni
makro limeni.yy

STINA BERGE, YENNENGA PROGRESS DIBINATAJA
UN GENERALSEKRETARE

PROJEKTS - EKSPERIMENTALA SAIMNIECIBA

Eksperimentalas saimniecibas mérkis ir izveidot aprites sistému ar
dzivnieku audzésanu neliela apjoma, kas savukart rada dabiskos
katsmeéslus un palidz radit labakus apstaklus darzenu darzkopibai,
koku stadijumiem un citiem stadijumiem.

UZNEMEJDARBIBA AR APRITES DOMASANU

Mérot Zemes resursu izmanto3anu, més redzam, ka Afrikas
valstis raZo tikai nelielu dalu no tas oglekla pédas, pie kadas ir vainigi
Rietumi. Tomér ir fakts, ka Afrika meZi ir izpostiti, tuksnesi izplatas,
un més redzam vispargju atkritumu apjoma pieaugumu. Taja pasa laika
Afrika otrreizaji parstrada tikai 4% no saviem atkritumiem. leguldijumi
atkritumu apsaimnieko$ana, augsnes uzlaboSana un koku stadisSanair
batiski, lai samazinatu misu negativo ietekmiuz klimatu, palielinatu bio-
logisko daudzveidibu un uzlabotu vidi, ka ari cilveku un dzivnieku veselibu.
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Uznemuma AJ Products pienakums ir veicinat ilgtspéjigu attistibu, nodroSinot stabilu ekonomisko
attistibu, vienlaikus saglabajot socialo un vides ilgtspéju visos ta darbibas posmos. Mums ir
arkartigi svariga etiska un atbildiga riciba visas musu iekSgjas vai argjas attiecibas.

BIZNESA ETIKA

Mums ir arkartigi svarigi veikt uznémeéjdarbibu atbildiga un tiesiska
veida, un més stingri iestajamies pret jebkada veida korupciju. Més
esam noteikusi, ka vislielako risku més uznemamies, iegadajoties
jaunas preces iepirkumu procesa ietvaros.

Misu Ricibas kodeksa, kas attiecas uz visiem AJ grupas darbiniekiem,
irieklautas vadlinijas, kuras skaidri aprakstits, ka veicamas darbibas
misu uznémuma. Visu darbinieku pienakums nodroS§inat Si Ricibas
kodeksaieveroSanu.Tapéc ir svarigi darit zinamu misu Ricibas kodeksu
un laut tam veidot musu sadarbibu.

Més esam ieviesuSi trauksmes celSanas procediru, kas lauj
darbiniekiem anonimi zinot, ja rodas aizdomas par parkapumiem. Par
tadiem més uzskatam darbibas, kas parkapj likumus un noteikumus,
un daZos gadijumos aritas, kas nopietni parkapj uznémuma politiku. AJ
Products pastav pilnigs represiju aizliegums pret trauksmes célgjiem,
turklat esam ari noligusi aréjo pakalpojuma sniedzgju, lai garantétu
trauksmes céléja anonimitati.

LainodroSinatu, ka visa piegades kéde tiek piemerots etiskas prakses
kodekss, visiem AJ grupas piegadatajiem un apakSuznémegjiem ir
jaieveroAJ grupas noteikumiun pamatnostadnes attieciba uz socialo
atbildibu, ilgtspéjigu attistibu un uznémejdarbibas étiku, ka arit ANO
Globala liguma prasibas, kas balstas uz ANO Cilvektiesibu deklaraciju,
SDO konvencijam par pamatprincipiem un pamattiesibam darba,
RiodeZaneiro deklaraciju un ANO Pretkorupcijas konvenciju.

KukuldoSana un korupcija ir Skérslis brivai konkurencei, ta irnoziedziga
darbiba, kas paklauta smagam tiesiskam sekam. 2021. gada
uznémumaAJ Products nebija zinots par korupcijas gadijumiem, ka ari,
balstoties uz aizdomam par korupciju, nav lauzti piegadataju ligumi.
Palielinot iek§€jo finansu kontroli, esam ieviesusi programmatira,
kas palidz parraudzit izejoSos maksajumus, lai pasargatu mis no
krapSanas un citiem parpratumiem un nodroSinatu, ka neviena papildu
nodarboSanas nav pretruna ar uznémuma interesém.

RENTABILITATE

Pozitiva ilgtermina rentabilitate un izaugsme ir galvenie misu
uznémuma darbibas un attistibas priekSnoteikumi. Stabila
finansiala stavokla dél més esam uzticams biznesa partneris
saviem klientiem un piegadatajiem un pievilcigs darba devéjs
kvalificétiem darbiniekiem.

Stabila rentabilitate irari priekSnoteikums ilgtspéjigai attistibai un
tam, lai més ari turpmak bitu svarigs un atbildigs darba devéjs.

Neto apgrozijums Pelnas péc nod. vienumi

Diagramma redzams ilgterminaienesigums un pieaugums miljonos SEK
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SERTIFICETAS MEZA SAIMNIECIBAS

AJ Products dalu sava pelnas parpalikumaiegulda
mezZos, kas tiek klasificéts ka finansialiilgtspéjigs
ieguldijums. Uznémumam piedero§a meza zemeiir
FSC* un PEFC** sertificéta, un ta tiek uzraudzita
atbilstigi So organizaciju kritérijiem.

FSCirneatkariga starptautiska organizacija, kas
veicina atbildigu pasaules meZu apsaimniekoSa-
nu. Tas biedru mérkis ir attistit mezsaimniecibas
metodes, kas uzskatamas par labu darba praksi,
nemot véra gan vides, gan socialos apstaklus.
FSC sertificétu meZu ipasnieki ievero valsts un
vietéjos tiesibu aktus attieciba uz vides fakto-
riem, meZsaimniecibu, finanseém un saistoSiem
starptautiskiem noligumiem.

PEFC ir pasaulé lielaka ilgtsp€éjigas mezu
apsaimniekoSanas sertificéSanas sistéma.
Cilvekiiratkarigino meza -tas nepiecieSams darbam
uniztikai, ka ari atpdtai un iespéjaiizbaudit dabu.
MeZa biologiskaja sistéma dzivo aptuveni 70%
pasaules sauszemes floras unfaunas. Sertifikacija
veicina biologisko daudzveidibu, kultiiras vértibas
un pienacigus darba apstaklus meza. Ta arinetiesi
veicina lauku regionu aizsardzibu.

IEGUVUMI VIDES JOMA

MezZzam irlabveéliga ietekme uz vidi, jo tas neitralize
siltumnicefekta gazes. Vides ieguvumi rodas,
kad mezs izmanto oglekli, vai ari aizstaSanas
rezultata. AizstaSana notiek, ja meza ieglto
kurinamo izmanto energijas raZoSanai vaika alter-
nativu plastmasai, téraudamun betonam, kasrada
milzigu fosila kurinama emisiju samazinajumu.

AJ Products meza saimniecibas Zviedrija un

Latvija 2021. gada neitralizéja gandriz 33 000

tonnu CO». 53 aprékina pamata ir gada pieau-

gums un aizstaSanas ietekme uz gada cirtem.

[ ] [ | [ ] Wy @ MeZa Tpagumtiesibas ir ieklautas AJ Products
Vertigie mezi
*MeZu uzraudzibas padome

** Meza sertifikacijas modelu apstiprindSanas programma

Mums vienmer ir bijusi cieSa saistiba ar meziem - tas aiz-
sakas Hilte, ar bieziem meziem bagataja Zviedrijas provincé
Smolandé. Mezam ir finansiala, sociala un ekologiska verti-
ba. MeZs ir svarigs no daudziem aspektiem, un Sis vertibas,
ka ari ilgtspéjiga mezu apsaimniekoSana tiek veicinata ar
tadiem sertifikatiem ka FSC un PEFC.
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Merki

Klimata parmainas ietekmeé mas visus, unirloti svarigi, lai més tiktu gala arizaicinajumiem globalas
sasilSanas mazinasana. MUsu pienakums ir rikoties tur, kur tas ir visefektivak un kur mums ir
vislielaka ietekme, proti, samazinat emisijas musu piegazu kede.

IETEKME UZ KLIMATU UN VIDI

o

TIESAS EMISIJAS

4

IEPIRKTA ENERGIJA

Masu mérkis ir lidz 2030. gadam uz pusi samazinat musu klimata
pédas nospiedumu, samazinot siltumnicefekta gazu emisijas, kuras
meés varam tieSi kontrolét. Tas nozimé, ka masu struktdrvienibas,
t.i., birojos, noliktavas, ripnicas un filialés ir jasamazina ietekme uz
klimatu vidéji par 7% gada.

Misu mérkis ir lidz 2030. gadam samazinat siltumnicas efektu
izraisoSo gazu emisijas noiepirktas energijas vismaz par 30%. Més to
planojam darft, samazinot patérinu, izvéloties un ietekméjot energijas
piegadatajus un aktivi izdarot pasi savu izvéeli, galveno uzmanibu
pievérSot fosila kurinama, pieméram, oglu, naftas un dabasgazes,
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MATERIALI:

Otrreizeji parstradato mate-
rialu Tpatsvara palielinaSana
un materialu ar zemu ietekmi
uz vidiizvéle musu produktiem.

4

ENERGIJA:

Mudinat musu lielakos piegadatajus
samagzinat savu ietekmi uz klimatu masu
produktu razoSana, tostarp samazinot
energijas patérinu un pakapeniski atsa-

pakapeniskai izmantoSanas partraukSanai.

ol

TRANSPORTS:

Transporta veiduizvéle unsadarbiba
ar musu logistikas partneriem, lai
samazinatu fosilas degvielas emi-
sijas un izmantoSanu.
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ATKRITUMI UN OTRREIZEJA
PARSTRADE:

Misu kopegjos atkritumu samazinaSana
un materialu otrreizéjas parstrades
ipatsvara palielinaSana misu objek-

koties no fosila kurinama, pieméram,
oglém, naftas un dabasgazes.
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Més cenSamies samazinat savu ekopédas nospiedumu ari citas uznémeéjdarbibas jomas, koncentréjoties uz vides faktoriem, kam
ir vislielaka ietekme. Mums vél jaapkopo visi dati, bet mdsu mérkis ir zinot par siltumnicefekta gazu emisijam mdsu piegazu kede.

SOCIALA ATBILDIBA

UZNEMUMA

Més cenSamies radit pievilcigu darbavietu saviem darbiniekiem un
vélamies, lai AJ Products batu darbiniekiem pievilcigs uznémums
ar partikusu un apmierinatu personalu, kas vélas palikt pie mums
ilgtermina. Mdsu meérkis ir aptauja sasniegt darbinieku indeksu El
(Employee Index) 80.

ARPUS UZNEMUMA

Sadarbiba ar piegadatajiem, kas atbilst misu ilgtspéjigas attistibas,
socialas atbildibas un uznémejdarbibas étikas prasibam. Mérkis ir
95% parakstiti piegadataju ligumiarmisu lielakajiem piegadatajiem*
lidz 2023. gadam.

* Piegadataji, kuru iepirkuma apjoms no masu standarta klasta parsniedz 0,6
miljonus Zviedrijas kronu. Ta ka iepirkuma apjomus laika gaita var pozitivi
ietekmét un var pievienot gan esoSos, gan jaunos piegadatajus, uzskatam,
ka mérkis ir sasniegts 93 % apmeéra
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AUDITORA ZINOJUMS PAR LIKUMA
NOTEIKTO ILGTSPEJAS PARSKATU

AJ Produkter AB gadskartéjai pilnsapulcei, org. Nr. 556190-7329

PIENAKUMU PIESKIRSANA UN SADALE

Direktoru padome ir atbildiga par 2021. gada ilgtspéjas parskata
sagatavoSanu un par to, lai tas blitu sagatavots atbilsto§s Zviedrijas
gada parskatu likumam.

AUDITA FOKUSS UN APJOMS

Musu audits ir veikts saskana ar FIR ieteikumu RevR 12
RAuditora zinojums par likuma noteikto ilgtspéjas parskatu.

Tas nozimé, ka misu llgtspéjas zinojuma parskatam ir cits mérkis un
tas ir ieverojami mazaks neka audita mérkis un apjoms saskana ar
starptautiskajiem audita standartiem un visparpienemtajiem audita
standartiem Zviedrija.

Meés uzskatam, ka Sis audits sniedz pietiekamu pamatojumu misu
zinojumam.

ZINOJUMS

Ilgtspéjas parskats sagatavots.

Halmstade, 2022. gada 19. maija
Ernst & Young AB

Henrik Nilsson
Pilnvarots iestades gramatvedis
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SAISTIBA AR UZNEMUMU

<RYGe TRYGG E-HANDEL AAA - MAKSIMALAIS KREDITREITINGS

AAAiraugstakais kreditreitings, kads akciju sabiedribai
varbit, unto pieSkiruznémumiem, kas uzrada stabilitati

TRYGG E-HANDEL ir e-komercijas uznémumu serti-
fikats. Sis simbols parada patérétajam, ka uznémums

<« ~
L7 NOQ' ir nopietns un stabils, un visi pirkumi ir drosi. gan ekonomiskas izaugsmes, gan krituma periodos.
100 % CLUB FORPACKNINGS- OCH
AJ Products ir Atea “100% club” biedrs - tas ir TIDNINGSINSAMLINGEN (FTI)

zinaSanu un apmainas tikls starp organizacijam
un uznémumiem, kura mérkis ir otrreizéji parstradat

AJProductsirsaistitsarFTl, kasirvalsts otrreizéjas par-
strades sistéma, un tadéjadiieverorazotajaatbildibuat-
visu ITaprikojumu. tieciba uziepakojumamaterialu savaksanu un parstradi.

wr ISO ELKRETSEN
SP

CEETHIREAD

Kvalitates vadibas sistemu un vides vadibas AJ Products ir saistits ar El-Kretsen, kas ir elek-
sistemu sertifikacija. tronikas atpakalpienemsanas sistéma, un tadgjadi
ievero raZotaja atbildibu par elektronisko atkritumu

un bateriju savak§anu un parstradi.

SAISTIBA AR PRODUKTIEM

/ NORDIC SWAN EKOMARKEJUMS
//// Nordic Swaniroficialais ekomarkéjums Ziemelvalstis.

GEPRUFTE SICHERHEIT

GS markéjums (parbaudita droSiba) ir kvalitates

v,,,l, Tas péta precu un pakalpojumu ietekmi uz vidi visa to goprite un droSibas simbols. Taja noradits, ka produkts ir
dzives cikla un izvirza prasibas attieciba uz funkciju parbaudrits un atbilst jaunakajam droSibas prasibam,
un kvalitati. kas noteiktas Vacijas iericu drosibas likuma.
BYGGVARUBEDOMNINGEN v MOBELFAKTA
B Byggvarubedémningen novérte bivizstradajumus, A Pilniga atsauces un markéjuma sistéma, kas apliecina
pamatojoties uz to kimisko sastavu, ietekmi uz vidi M 6 BELFAKTA meébelu ilgtspéju. Ta attiecas uz tehniskajam, vides un

dzives cikla laika un uz to plasaku socialo ietekmi &tiskajam prasibam, kas saistitas arrazoSanu. Mébeles
piegades kéde. ar So sertifikacijas markéjumu atbilst noteiktajam

kvalitates, vides un étiskas raZoSanas prasibam.

ILGTSPEJIGA ATTISTIBA

fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%A5llbar-utveckling.pdf

www.globalamalen.se

www.regeringen.se/regeringens-politik /parisavtalet
www.smhi.se/polopoly_fs/1.179269!/Klimatologi_65%20Klimat%20i%20f%C3%B6r%C3%A4ndring%202021%20Den%20naturvetenskapliga%20grunden.pdf
www.overshootday.org/

MUSU PATERINS SKAITLOS

GHG-emissionsfaktorer (CEMAsys)

De viktigaste externa kallorna som ligger till grund fér berdkningarna i denna rapport ar:

International Energy Agency (IEA/OECD), Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA/UK), Asso-
ciation of Issuing Bodies (AIB).

TRANSPORTS

www.eea.europa.eu/sv/themes/transport/intro
www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-i-branschen/energi-och-klimat/transporternas-klimatpaverkan/
www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/

MEZS

nordicforestresearch.org/wp-content/uploads/2017/11/svensk-A4.pdf
www.ekonomifakta.se/Fakta/Miljo/Utslapp-i-Sverige/Vaxthusgaser-utveckling/
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